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PROIECTUL
COMPONENTEI INITIALE A PLANULUI DE SELECTIE A CANDIDATILOR
PENTRU POZITIILE DE MEMBRI IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL COMPANIEI NATIONALE DE TRANSPORTURI AERIENE ROMANE - TAROM S.A.

1. PREAMBUL

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A., denumita in continuare
TAROM, a fost infiintatd in anul 1954 si a fost reorganizata in baza Ordonantei Guvernului nr.
4571997 aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 136/1998 si este persoana
juridicda romana cu capital majoritar de stat avand sediul in Orasul Otopeni, Calea
Sucurestilor nr. 224F, judetul Ilfov, fiind inregistrata cu Codul Unic de Inregistrare 477647 si
wmar ce inregistrare la Registrul Comertului J23/1298/2003.

Compania Nationald de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A. este intreprindere publica,
conform art. 2 pct. 2 lit. a) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatid cu modlfrcan si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
nadificarile ulterioare.

Ministerul Transporturilor exercitd competentele de autoritate publici tutelara, in baza
orevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile ulterioare.

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A. are ca obiect principal de
activitate executarea de transporturi aeriene interne si internationale, de cilitori, de
dagaje, de marfuri si postd, prin curse regulate si charter, precum si prestatii legate de
‘ransportul aerian, respectiv comercializarea in regim duty-free, handling, catering, transport
terestru in continuarea transportului aerian si alte activitati stabilite prin statutul companiei.
Activitatea de bazd a companiei TAROM o constituie transportul aerian regulat de pasageri,
pe distante scurte sau medii.

AROM SA este membra a Asociatiei Internationale a Companiilor de Transport Aerian (IATA)
din anul 1993. Tncepand cu 25.06.2010 TAROM s-a aliturat Aliantei SkyTeam, una dintre cele
mai mari aliante aeriene din lume. TAROM a semnat un acord de aderare pe 07.05.2008 si s-a
aldturat Aliantei SkyTeam in calitate de membru cu drepturi depline, dupa finalizarea unui
oroces e integrare care a durat 2 ani.

“tructura actionariatului Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A.
a 31.12.2018, se prezinta astfel;
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Denumire Numar de Suma (lei) Procentaj
actiuni (%)
Statul Roman prin Ministerul 868.991.993 | 2.172.479.982,50 97,22%
Transporturilor
~ Compania Nationala Aeroporturi 13.025.880 32.564.700 1,46%
Bucuresti S.A.
~ Administratia Romana a Serviciilor de 11.051.242 27.628.105 1,24%
Trafic Aerian ROMATSA R.A.
Societatea de Investitii Financiare 752.795 1.881.987,50 0,08%
Muntenia S.A.

Total 893.821.910 | 2.234.554.775 100%

Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A. este condusd de Adunarea
Senerald a Actionarilor, Consiliul de administratie ale caror componenta si atributii sunt cele
orevézute de lege si de statutul societatii, precum si de directorul/directorii caruia/carora i-
a/le-a fost delegata conducerea companiei de catre Consiliul de administratie in conditiile
legii si ale statutului companiei. In prezent, Consiliul de Administratie este format din
/(3apte) membri neexecutivi provizorii.

Procedura de selectie se deruleazd in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011
orivind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completari
orin Legea nr. 111/2016 si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din 0.U.G nr. 109/2011.

Astfel, in conformitate cu art. 4 alin. (3) si art. 5 alin. (3) din Sectiunea 1 a Capitolului | din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
orevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, prezentul proiect al componentei initiale a Planului de selectie
aste elaborat de autoritatea publica tutelara si va fi transmis pentru consultare comitetului
Je nominalizare §i remunerare si actionarilor in vederea elaborérii componentei initiale a
olanului de selectie, care trebuie finalizatd in termen de maximum 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie. in acest scop autoritatea publici tutelari va publica pe
Jagina proprie de internet, in termen de 5 zile de la data declansarii procedurii de selectie,
oroiectul componentei initiale a planului de selectie, pentru formularea de propuneri in
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2. SCOPUL S| DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE -
COMPONENTA INTEGRALA

Potrivit H.G. nr. 722/2016, planul de selectie reprezintda documentul de lucru prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pana la
data numirii persoanelor desemnate pentru functiile de administratori si este structurat pe
doua componente: componenta initiald, care se intocmeste in termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii §i componenta integrala, care se intocmeste dupa constituirea comisiei
de selectie sau selectarea expertului independent, dupa caz.

Componenta initiala a planului de selectie este definita la art. 1 pct. 8 al Capitolului 1 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016 si reprezinta un document de lucru care se intocmeste la
inceputul perioadei de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificand data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce
trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, in cazul in care se decide
contractarea sa, data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente care
se pot cunoaste pana la numirea membrilor consiliului de administratie.

Componenta integrald a planului de selectie este definita la art. 1 pct. 9 al Capitolului 1 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016 si reprezinta document de lucru care contine, dar fara a se
limita la aceasta, elementele din componenta initiala a planului de selectie, completate cu
alte elemente necesare acestuia intre data declansarii procedurii de selectie si data semnarii
contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru
nozitia de membru in consiliul de administratie.

Prezenta componenta initiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul recrutdrii si
selectiei unui numar de 7(sapte) membri ai Consiliului de Administratie al TAROM, cu
‘espectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si H.G.
r. 722/2016.

Componenta initiala este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrald a planului de selectie. Planul de selectie in integralitatea sa constituie
‘undamentul procecurii de selectie, reflectand principalele activitati si decizii care
trebuie realizate, termenele de realizare, structurile implicate, precum si documentele de
weru. Plenul de selectie, in integralitatea lui, va fi realizat de expertul independent
contractat.

8. PRINCIPII

‘ntocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate
pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in
concordantd  cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
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intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
1ediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

“rocedura ce selectie se va desfasura in conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

4. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Jata de ‘ncepere a procedurii de selectie, conform art. 4 alin. (3) din Sectiunea 1 a
Capitolului | din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a lntreprmdenlor publice, este data hotararii Adunarii Generale
Actionarilor de declansare a procedurn de selectie a membrilor consiliului potrivit
prevederilor art. 64* din ordonanta de urgenta si art. V din Legea nr. 111/2016. in hotéréare se
mentioneaza si daca actionarul-stat sau unitate administrativ-teritoriald organizeazd o
orocedura de selectie, pentru a propune candidati de membri ai consiliului, potrivit art. 29
alin. (3) si (4) din ordonanta de urgenta, respectiv daca va propune consiliul candidati de
nembri ai consiliului, in aplicarea art. 29 alin. (2) din ordonanta de urgenta. In cazul in care
autoritatea publica tutelara propune candidati pentru functia de administrator, in aplicarea
art. 29 alin. (3) si (4) din ordonanta de urgenta, autoritatea publicd tutelard decide
modalitatea prin care se realizeaza procedura de selectie, respectiv daca se realizeaza de
cétre comisia de selectie, in baza unei proceduri interne, de citre comisia de selectie
asistata de un expert independent sau de cétre un expert independent.

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare Actionarilor a Companiei Nationale de
Transporturi Aeriene Romane -« TAROM S.A nr. 10/02.09.2019 s-a aprobat declansarea
orocedurii de selectie a membnlor consiliului de administratie in temeiul art. 3 lit. c)
din Capitolul | al Anexei nr. 1" la H.G. nr.722/2016 - Normele metodologice pentru
stabilirea criteriilor de se{ectu-:*., de intocmire a listei scurte de pand la 5 candidati
pentru fiecare post, a clasame_ntulm acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor 0.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si
derularea procedurii de selectie, conform art. 29 alin. (4) si (5) din 0.U.G. nr.
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare.
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Conform prevederilor art. 64% alin. (3) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de
selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare.

5. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Jotrivit prevederilor art. 8 alin. (2) lit. b) si alin. (3) din Sectiunea a 2-a din Capitolului | al
Anexel nr.1 la H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
orevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
2 intreprinderilor publice, termenii de referinta pentru expertul independent sunt propusi pe
baza componentei initiale a planului de selectie de catre autoritatea publicd tutelarad sau
comitetul de nominalizare si remunerare, dupa caz si se aprobd de catre conducatorul
autoritatii publice tutelare sau, dupa caz, de consiliu.

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se realizeaza in
conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor
prevazute la art. 10 din Sectiunea a 2-a din Capitolului | al Anexei nr.1 la H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
argentd a Guvernului nr. 109/2011. privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
lar fara a se limita la acestea.

Nr. [ Criterii Termenii de referinta propusi
crt. |
1. | Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani Portofoliul  s& contind minim 10
pentru selectia administratorilor sau intreprinderi publice sau private la care
directorilor la intreprinderi publice sau | au fost selectati si numiti candidati
-; private pentru postul de administrator si/sau

director general, cu predilectie din
domeniul transporturilor, dintre care
minim 5 contracte incheiate. Se vor
transmite dovezi in acest sens (lista
principalelor contracte de recrutars
administratori la intreprinderile publice
si/sau societati din mediul privat,
executate in ultimii 3 ani, contindnd
valori, perioade de prestare, beneficiari.
; & Prestarile de servicii vor fi justificate prin
prezentarea unor certificate de buni
-1 executie/contracte/emise sall
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consemnate de catre o autoritate publica |
tutelara ori de catre clientul privat
beneficiar sau orice alt tip de document
justificativ).

 Valoarea totala a contractelor de
recrutare in ultimii 3 ani pentru

| activitatea de selectie a administratorilor

si directorilor

Valoarea sa fie de minim 150.000 euro
fara TVA.

- Componenta echipei de proiect cu

- referire la numarul de experti ce poate fi
| alocat proiectului si expertiza acestora in
2 proceduri de recrutare de administratori

- Minim 5(ani) experienta relevanti
in recrutarea personalului de top
management

- cel putin un expert care a
desfasurat proiecte similare in
domeniu.

~ Gradul de expertiza a expertului
independent n privinta recrutarii de
administratori/directori in sectorul de
activitate al intreprinderii publice

Minim 2(doua) proiecte de recrutare si
selectie a membrilor CA, derulate
conform  prevederilor 0.U.G. nr.
109/2011 la intreprinderile publice si/sau
private, din domeniul transporturilor.

~ Managementul de proiect si capacitatile
de coordonare ale expertului

!
i
!
|
i

Descrierea propunerii tehnice, numarul
de experti dedicati proiectului si
expertiza acestora conform nivelului de
experientd(lista expertilor propusi pentru
implementarea proiectului). Se vor
transmite recomandari in acest sens la
cerere. Prezentarea unui curriculum vitas
pentru fiecare expert, din care sa rezulte
experienta privind participarea la selectia |
si recrutarea de personal de administrare |
si conducere la societati din domeniul
public si privat.

Experienta in dezvoltarea profilului
pentru consiliu, bazata pe integrare
personalizata a nevoilor de strategii de
afaceri, organizationale, de conducere si

guvernanta

Realizarea activitatii de stabilire a
profilului consiliului in cadrul proiectelor |
de recrutare si selectie a membrilor CA |
sau a directorilor, derulate conform
0.U.G. nr. 109/2011.
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Se vor transmite recomandari in acest
sens, la cerere.

7. Procentul de candidati recomandati si
ulterior selectati, care isi pastreaza
| aceasta calitate pentru mai mult de un an
in ultimii 3 ani

b

Minim 70%

RS ST s

6. COMISIA DE SELECTIE CONSTITUITA LA NIVELUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE

Comisia de selectie se va infiinta si va avea atributiile stabilite conform Sectiunii a 3-a din
-apitolului | al Anexei nr. 1 la H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
plicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

tuvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

7. ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
ecrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de

recrutare si selectie.

Autoritatea publicé tutelard are urmatoarele competente:

» Elabcreaza componenta initiala a planului de selectie, in consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerare si cu actionarii, care trebuie finalizatd in termen de
maximum 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie;

» Publici pe pagina proprie de internet, in termen de 5 zile de la data declansarii
procedurii de selectie, proiectul componentei initiale a planului de selectie, pentru
formularea de propuneri in vederea definitivarii acestuia;

» Propune si aproba termenii de referinta pentru expertul independent;

» Intocmeste si aprobd scrisoarea de asteptari si o publica pe pagina proprie de internet
si o transmite intreprinderii pﬂ’blice spre publicare;

» Ofera consultanta expertuldi independent in elaborarea componentei integrale a

planului de selectie. L
A
i
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Adunarea Generald a Actionarilor are urmiatoarele competente:

o Aproba profilul consiliului dupd ce a fost avizat de consiliu la recomandarea
comitetului de nominalizare §i remunerare sau, dupa caz, de citre autoritatea publicd
tutelara;

o Aproba profilul candidatului dupd ce a fost avizat de consiliu la recomandarea
comitetului de nominalizare si remunerare sau, dupa caz, de citre autoritatea publici
tutelara;

e Propune membri in consiliul de administratie conform prevederilor art. 44 alin. 9 lit.
b) din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guverranta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie are urmétoarele competente:

e Colaboreaza cu autoritatea publicd tutelara, cu comisia de selectie si dupa caz cu
expertul independent pentru definitivarea componentei initiale si integrale a planului
de selectie.

Expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane are urmétoarele
competente:

In vederea desemnarii candidatilor pentru pozitia de membri in consiliul de
administratie al Companiei Nationale de Transporturi Aeriene Romane - TAROM S.A., expertul
‘ndependent specializat in recrutarea resurselor umane trebuie si desfasoare activitatile
orevézute de 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
de Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016 date in aplicarea prevederilor
).U.G. nr. 109/2011, avand urmatoarele obligatii, dar nelimitandu-se la acestea ‘n recrutarea
i selectia candidatilor in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile:

¢ Asista si colaboreaza cu comisia de selectie constituita la nivelul autoritétii publice
tutelare in toate activitatile necesare procedurii de selectie;

« elaboreazd si propune procedura de selectie a candidatilor;

« elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie
in consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare si autoritatea publica tutelara,
pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de selectie si introduce
datele in acest plan;

* elaboreaza profilul consiliului de administratie, in consultare cu autoritatea publica
tutelard, care contine si matricea consiliului in baza cirora sunt elaborate profilul
candidatului pentru functia de administrator si matricea candidatului;
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¢ elaboreaza in consultare cu autoritatea publica tutelara un profil personalizat al
candidatului intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ci sunt
identificate capacitatile necesare pentru desemnarea celor mai buni candidati;

* stabileste profilul candidatului cu respectarea dispozitiilor legale in materie previzute
de legislatia specifica activitatii beneficiarului;

¢ stabileste criteriile de evaluare in raport cu care candidatul este evaluat individual in
procedura de selectie;

« stabileste, impreuna cu autoritatea publica tutelara, criteriile de selectie, care includ,
cel putin, dar fara a se limita la aceasta, o experientd relevanta in consultantd, in
management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societati din
sectorul privat.

Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuata cu respectarea principiilor
liberei competitii, nediscriminarii, transparentei si asumarii raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a companiei.

« stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
raspectiva;

« pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatilor si asigura publicarea in
cel putin doua ziare economice si/sau financiare de larga raspandire si pe pagina de
internet a intreprinderii publice;

« pregateste raspunsurile la eventualele solicitdri de clarificiri in perioada dintre
publicarez anuntului si data depunerii candidaturilor;

¢ desfasoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elabordrii listei lungi. Lista
lunga de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut de
normele aprobate prin H.G. nr. 722/2016 dosarul de candidatura complet;

« verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungi;

« stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat;

¢ efectuarea unei analize comparative a candidatilor rdmasi in lista lung& prin raportare
la profilul candidatilor, dupa efectuarea verificarilor informatiilor din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga;

¢ solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate. Informatiile
suplimentare se obtin, fard a se limita la acestea, prin unul sau mai multe interviuri
directe cu candidatii, prin verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, prin
verificarea referintelor oferite de catre candidati;

« revizuieste, imbunatateste si valideaza acuratetea rezultatelor pe baza punctajului
obtinut in matricea profilului de candidat;

¢ evalueazé candidatii pentru pozitiile respective, aflati in lista lunga de candidati;

9
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¢ solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturilor, daci
informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati;

« informeaza in scris, despre deciziile luate, candidatii respinsi de pe lista lunga;

¢ pregateste raspunsurile la eventualele contestatii;

¢ realizeaza lista scurtd care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie, prin
eliminarea de pe lista lungd in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
matricei profilului. Lista scurta contine si punctajul obtinut de ctre fiecare candidat;

¢ comunica, cu sprijinul comisiei de selectie, candidatilor aflati in lista scurta faptul ci
in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie s& depun3 in scris
la autoritatea publica tutelard declaratia de intentie;

¢ evalueaza candidatii pentru pozitia respectiva, aflati in lista scurta;

¢ analizeazd scrisoarea de asteptdri, document de lucru care contine performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere si politica actionariatului privind
administrarea §i conducerea intreprinderii publice, in baza céreia candidatii aflati in lista
scurta redacteaza o declaratie de intentie;

« analizeaza impreuna cu comisia de selectie declaratia de intentie in raport de
prevederile Capitolului Il al Anexei 1d din H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011;

¢ integreaza impreund cu comisia de selectie rezultatele analizei declaratiei de intentie
in matricea profilului de candidat;

¢ intocmeste in consultare cu comisia de selectie planul de interviu;

« efectueaza impreund cu comisia de selectie selectia finald a candidatilor aflati in lista
scurta pe baza de interviu, in baza planului de interviu, cu respectarea principiilor
nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei;

¢ dupé finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
Clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia pe care-| transmite comisiei de selectie;

¢ recomand3 candidatii pentru pozitiile respective si formuleazd propuneri privind
remunerarea acestora;

¢ intocmeste proiectele de contracte de mandat in conformitate cu prevederile
legislatiei incidente;

¢ recomandd indicatorii de performantd ce vor fi monitorizati pentru a misura
performanta;

« recomanda politica si criteriile de remunerare, in conformitate cu 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile 5i
completarile ulterioare.

¢ asistd beneficiarul in perioada de garantie a integrarii candidatilor selectati in
organizatie si a performantei acestora.
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Comisia de selectie are urmatoarele competente:

¢ analizeaza, cu sprijinul expertului independent, declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in matricea profilului de candidat;

« realizeaza, cu sprijinul expertului independent, evaluarea finald a candidatilor
selectati in lista scurta; -

¢ intocmeste, n consultare cu expertul independent raportul pentru numirile finale,
care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;

¢ transmite Raportul final la conducdtorul autoritatii publice tutelare in vederea
mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generala a actionarilor, pentru
propunerea de membri in consiliu;

¢ se consultd indeaproape cu expertul independent, cu alte organisme implicate in
procedura de selectie, dupa caz;

¢ orice alte atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare.

8. PRINCIPALELE DECIZII ALE PROCEDURII DE SELECTIE

n vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in sectiunea
anterioard trebuie sa convind asupra urmatoarelor aspecte cheie;

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si
selectie:

o Profilul consiliului in functie, profilul candidatului la pozitia de membru al consiliului:
proiectul profilului trebuie comunicat in termen de 15 zile lucritoare de la data
centractarii expertului independent si definitivat si aprobat pana la data publicarii
anuntului.  Profilul consiliului este elaborat de comitetul de nominalizare si
remunerare al consiliului in consultare cu structura de guvernantd corporativa din

cadrul autoritatii publice tutelare si cu sprijinul expertului independent.

\

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie :

* Planul de selectie: componenta initiald se definitiveaza in termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie. Componenta integrald este definitivati pana la
publicarea anuntului. Expertul independent este responsabil de elaborarea Planului
de selectie - componenta integrald.

o Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene limita, cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei
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negocieri intre parti. Termenele limita trebuie stabilite si incluse in planul de selectie
final.

o Elemente de confidentialitate: aspectele cheie ale procedurii de selectie trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a acestora.
Autoritatea publica tutelard prin comisia de selectie sau structura de guvernanta
corporativa stabileste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.

e Notificari §i modalitatea de comunicare: se transmit elementele cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica
persoana/persoanele in atentia céreia/carora se vor adresa comunicarile, precum si
canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoand responsabild cu
comunicarea in cazul intervenirii unor situatii neprevazute care pot dauna scopului
procedurii de recrutare si selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor :

o Alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor in
Consiliul de administratie. Lista scurtd trebuie sa aiba in vedere asigurarea diversitatii
competentelor in cadrul Consiliului de administratie. Decizia privitoare la diversitate
trebuie reflectatd in planul de selectie, expertul independent fiind responsabil pentru
luarea ei.

9. PROCEDURA DE RECRUTARE Sl SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

rezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termenele limita,
locumente necesare precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative.
Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:

150 de zile de | Autoritatea publica tutelara si
la declansare AGA

Hot. AGOA nr.
10 din
02.09.2019

Declansarea
procedurii

prevederilor art. 4

1laH.G. nr.
722/2016

alin. (3) din Anexa |
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Elzborarea
proiectului
componentei initiale
si publicarea pe
paginz proprie de
internet, pentru
formularea de
propuneri in vederea
definitivarii acestuia

In termen de 5
zile de la data
declansarii
procedurii de
selectie

Autoritatea publica tutelara
in consultare cu CNR si
actionarii

Conform
prevederilor art. 5
alin. (3) din Anexa

1 laH.G. nr.

722/2016

Definitivarea

In termen de

Autoritatea publica tutelara

Conform

compeonentei initiale 10 zile de la prevederilor art. 5
a planului de selectie data alin. (3) din Anexa
declansarii 1laH.G. nr.
procedurii de 722/2016
selectie
Aprobarea autoritatii Autoritatea publica tutelara Conform
publice tutelare pt prevederilor art. 3
demararea procedurii din anexa 1laH.C.
de achizitie a nr. 722/2016
expertului
independent, a sumei
maxime pentru
contractarea
serviciilor acestuia si
a termenilor de
referin{a pentru
expert B
Contractarea Autoritatea publici tutelar3d In conditiile legi!
expertului
independent
Constituirea comisiei Autoritatea publica tutelara Conform
de selectie prevederilor art. 11
din Anexa 1 la H.C.
nr. 722/2016
Elaborarea profilului 15 zile CNR in consultare cu structura Conform
consiliului de lucratoare de de guvernanta corporativd si | prevederilor art. 22
administratie la cu sprijinul expertului din Anexa 1 la H.C.
contractarea independent nr. 722/2016
expertului
independent
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Aprobarea Profilului 10 zile de la AGA dupa ce a fost avizat de Conform .
Consiliului si a definitivare consiliu la recomandarea prevederilor art. 34
Profilului comitetului de nominalizare §i | lit, b si art. 36 alin.
candidatului remunerare sau, dupa caz, de | (1) din Anexa 1 la
catre autoritatea publica H.G. nr. 722/2016
tutelara
Elaborarea si 15 zile Expertul independent cu Se va elabora
prezentarea Matricei lucratoare de consultarea comisiei de Proiect matrice si
Profilului la selectie profil candidat
candidatului contractarea
expertului
independent
Definitivarea 20 zile Expertul independent in Conform
componentei lucratoare de consultare cu comitetul de prevederilor art. 14
integrale a planului la nominalizare si remunerare si | lit. c din Anexa 1 |2
de selectie contractarea autoritatea publica tutelara H.G. nr. 722/2016 |
expertului
independent

Publicarea anuntului
privind selectia

cu cel putin 30
de zile Tnainte
de data-limita

Expertul independent si APT

Conform
prevederilor art. 3¢
din Anexa 1 la H.C.

pentru nr. 722/2016 |
depunerea
candidaturilor
specificata in
anung
Depunerea In termen de candidati Se va forma dosarul
candidaturilor 30 de zile de de candidatura
la data conform I
publicarii prevederilor art. 3%
anuntului alin. (2) din H.G.
722/2016
Evaluarea In termen de 2 Expertul independent Se va elabora lista
candidaturilor in zile de la data lunga cu
raport cu minimum limita pentru candidaturile
de criterii de selectie depunerea eligibile
candidaturilor |
Solicitare de In termen de 2 Expertul independent Formular solicitari
clarificari privitoare zile de la
la candidatura evaluare

Transmiterea

In termen de 1

Expertul independent

Formular raspuns |

raspunsului citre zile de la
candidati termenul
limita pentru
solicitari
Interviu candidati In termen de 3 Expertul independent Plan de interviu
ramasi in lista lunga zile de la
transmiterea
raspunsului
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candidatilor din lista
scurta ca in tarmen
de 15 zile de |a data
emiterii sau stabilirii
listei scurte trebuie
sa depuna in scris la
autoritatea publica
tutelara declaratia
de intentie

realizarii listei
scurte

expert independent

Recalcularea In termen de 1 Expertul independent Matrice de evaluare
punctajului si zile de la Lista scurta
stabilirea listei scurte interviuri :
|
Cererea de clarificari | In termen de 1 Expertul independent Forrular pentru |
suplimentare zile de la solicitare clarificari
recalculare
| Realizarea listei In termen de Expertul independent Conform
scurte 10 zile de la prevederilor art. 44
data limita de alin. (1) din Anexa |
depunere a 1la H.G. nr. ;
candidaturilor 722/2016 |
comunicarea 1 zi de la data ; Comisia de selectie prin Conform

prevederilor art. 44
alin. (2) din Anexa
1 la H.G. nr.
722/2016

Publicarea scrisorii
de asteptari pe
paginile de internet
ale autoritatii publice
tutelare si
intreprinderii publice

cel tarziuo
daté cu
stabilirea listei
scurte a
candidatilor

Autoritatea publica tutelara

Conform
prevederilor art. 10 |
alin. (1) din Anexa

1c din Anexa 1 (2
H.G. nr. 722/2016

T

Raport de activitate | In termen de 3 Expertul independent Se va elabora
si comunicarea zile de la lista raportul de
acestuia APT scurta activitate
Depunerea In termen de Candidatii din lista scurta Conform
daclaratiei de 15 zile de la prevederilor art. <44
intentie a comunicare alin. (2) din Anexa
candidatilor din lista 1 laH.G. nr.
scurtd 722/2016
Analiza declaratiei de | 3-5zile de la Comisia de selectie si Conform

candidatilor pe baza
de interviu (in bara
planului de interviu)

Expertul independent

intentie si integrarea depunerea Expertul independent prevederilor art.<4
rezultatelor in declaratiei alin.(3) din Anexa 1
| matricea profilului de la H.G. nr. |
candidat 722/2016 I
Selectia finala a 3-5 zile Comisia de selectie si Conform

prevederilor art.44

alin.(5) din Anexa 1
la H.G. nr.
722/2016
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| Intocmirea raportului 5zile de la . Comisia de selectie si [ Conform
pentru numirile selectia finala | : Expertul independent prevederilor art. 44
finale si transmiterea alin.(7) si alin.(3)
acestuia la lit. b) din Anexa 1

conducatorul APT, in la H.G. nr.

vederea mandatarii ) 722/2016

reprezentantilor
statului in adunarea
generalz a
actionarilor, pentru
propunerea de
membri in consiliu

10. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

« Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani;

e in cadrul Consiliului de administratie nu pot fi mai mult de doi membri din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald,
infractiuni prevazute de lege;

¢ Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138’ dm Legea societatilor nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ultenoare

¢ Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incit se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie;

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau
cde membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al ciror
sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

e in cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generali a actionarilor fi
revoca din functie si hotéraste, in termenul prevazut la art. 64* alin. (1), declansarea
procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu
prevederile art. 29 din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la
data ramanerii definitive a hotararii pentru alte consilii de administratie prevazute de
prezenta lege,
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13 ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, autoritatea publica tutelard, in colaborare cu
expertul independent si comisia de selectie va intreprinde activitatile necesare pentru
conformare fata de prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si
Norrele metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

n acest sens, expertul independent, cu consultarea autoritatii publice tutelare si sub
coordonarea acesteia, in conformitate cu cerintele din termenii de referinta, va elabora,
irmatoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

profilul consiliului in functie;

profilul candidatului pentru pozitia de membru al consiliului;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

materiale referitoare la declaratia de intentie;

fise de sintezé pentru fiecare faza a planului de selectie;

plan de interviu;

formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

recomandari de nominalizare;

proiectul contractului de mandat;

formulare de confidentialitate;

formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

lista elementelor confidentiale si'a celor care pot fi ficute publice;

lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe lista scurta.

Jatele si termenele trecute in prezentul Plan de selectie - componenta initiald - cu exceptia
celor prevazute la punctele 1-4, sunt orientative, ele urmand a fi definitivate la data
aprobérii Planului de selectie - componenta integrali.
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