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scRlsoAREA DE A$TEPrAnl Necesnna
SELECTIET MEMBRTLOR CONSTLtULUt DE ADMINISTRAT|E,

RESPECTIV DIRECTORILOR PENTRU PERIOADA 2023.2027
LA SOCIETATEA,,ELECTRTFTCARE CFR". SA

Statul rom6n, prin Ministerul Transporturitor gi lnfrastructurii, in catitate de autoritate
pubtici tutetari La Societilii ,,Electrificare CFR" SA, cu sediul sociatin Bucure;ti, Bd. Dinicu
Gotescu nr. 38, Sector 1, inregistrati [a Registrut Comer[utui sub nr. J4011620512004, cod
unic de inregistrare RO 16828396, capital social virsat in vatoare de 742,433.042.50 tei,
av6nd un numir de 296.973.217 acliuni emise cu o vatoare nominati de 2,5 lei/ac[iune,
obiect principal de activitate cod CAEN 3513 - Distribulia energiei etectrice ;i obiect
secundar de activitate cod CAEN 3514 - Comerciatizarea energiei etectrice, denumiti in
continuare ,,Societatea", a etaborat prezenta Scrisoare de a;teptiri, in temeiu[ prevederitor
0.U.G. nr.10912011 privind guvernan[a corporativi a intreprinderitor publice, cu
modificirite ;i comptetirite utterioare, gi ate H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normetor
metodotogice de apticare a unor prevederi din Ordonanla de urgen[l a Guvernutui nr.
1091201'l privind guvernanla corporativi a intreprinderilor pubtice prin care stabite;te
a;teptirite actionarutui privind performanfete organelor de administrare gi conducere ate
societilii pentru o perioadi de 4 (patru) ani.

Acest document are rolut de a ghida candidalii pentru posturite de administrator ;i de
directori setectafi ;i inscri;i in lista scurtl pentru intocmirea Dectaraliei de inten[ie, care
reprezinti un document de lucru prin care ace;tia i;i prezinti viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii pubtice gi utterior de a ghida ConsitiuI de administralie ;i directorii
in redactarea Ptanutui de administrare.

Scrisoarea de alteptiri va fi adusi la cunogtinta candidalilor aflali pe lista scurti prin
publicarea pe pagina de internet a autorititii publice tutelare gi a Societilii.
DOMENIUL iN CRNE ACTIONEAZA TNTNEPNINDEREA PUBLTCA

Etectrificare CFR SA are ca obiect principat de activitate furnizarea energiei
etectrice. Activitatea sa se desff,;oari exctusiv pentru sectorut feroviar de unde apare
importanfa strategici a societigii ca fitiatl speciatizati a CFR SA.

Societatea presteazi serviciuI de furnizare a energiei etectrice pe bazl de contracte
comerciate incheiate cu ctienlii sii, opratorii de transport feroviar de marfi ;i cititori gi cu
CFR SA.

Catitatea activitilii de furnizare a energiei etectrice ;i a serviciilor corespunzitoare
atimentirii cu energie etectrici este deosebit de importantS avAnd in vedere sectorul in
care se desfd;oari.

Asigurarea catitIlii serviciutui de furnizare a energiei etectrice se reatizeazi prin
respectarea mai muttor principii de lucru:
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o Asigurarea niveturitor minime de catitate prin respectarea standardetor de
performanli prin care se stabitesc indicatori de performanli corespunzatoare
activitilii de furnizare a energiei etectrice. Prin indicatorut de performanta se

stabiteste nivetuI minim de catitate a activiti[ii desfi;urate care constituie criteriu[
de referinli in evatuarea nivetului de performanfi;

o Pubticarea performanletor care presupune etaborarea de citre societate a unor
materiate referitoare [a nivetuI de reatizare a indicatoritor de performanli aferenfi
activitilii de furnizare a energiei care se pubtici pe pagina proprie de internet;

o lmptementare a unor scheme de stimutare a catitSlii activitilii de furnizare a
energiei etectrice ;i a serviciitor corespunzitoare atimentirii cu energie etectric6.
Etectrificare CFR SA are obl,iga[ia si asigure ctienlitor finati noncasnici din sectorul

feroviar nivetul minim de catitate a activiti[ii de furnizare stabitit prin Standardul de
performanli a activitilii de furnizare a energiei etectrice in vigoare.

in conformitate cu prevederite contractetor de furnizare a energiei etectrice
Etectrificare CFR SA este obtigati si achite eventuate compensafii ctien!itor finati noncasnici
din sectorul feroviar in cazuI in care nu sunt indeptinite niveturite de activitate a serviciutui
de furnizare a energiei etectrice.

Etectrificare CFR SA desfi;oari o activitate pentru evatuarea ;i monitorizarea
catitdfii activitSlii de furnizare a energiei etectrice ;i a gradutui de satisfaclie a ctien[itor
finati noncasnici din sectoruI feroviar.

Etectrificare CFR SA urmire;te permanent imbunitilirea catitilii activitelii de
furnizare a energiei etectrice in scopul cregterii gradutui de satisfaclie a ctienlitor finati.

ll. vtzluNEA GENERALA CU PRTVTRE LA MISTUNEA fr OBTECTTVELE SOCIETATil

Transportul Feroviar din RomAnia constituie, prin natura sa, un sector strategic de
interes nafionat, reprezinti un servicu pubtic esenlial pentru societate, contribuie [a libera
circutatie a persoanetor ;i mirfuritor, [a dezvottarea unor interese majore ate economiei, in
condi!ii ecotogice eficiente gi indeptine;te sarcini specifice pentru nevoite de apirare a lirii,
potrivit [egii.

Scoput Societe[ii este asigurarea furnizhrii de energie etectrici citre ctienli finati
racorda[i [a infrastructura feroviard, operatori de transport feroviar, administratori ai
infrastructurii feroviare pubtice sau delinitori de infrastructuri feroviari privati;
intreprinderi feroviare sau attor categorii de consumatori, in limitete stabitite prin licenla
de furnizare delinuti potrivit regtementiritor in Vigoare.

Misiunea Societelii este de a asigura serviciul de furnizare a energiei electrice astfet
incAt si se reatizeze stabititatea in parametrii caracteristici si [a nivel inatt de catitate ;i
siguran[i in funclionare a sistemutui etectroenergetic feroviar, asigurAnd condifii
nediscriminatorii de acces pentru toli utitizatorii, compatibititate transfrontatieri gi

cooperAnd [a vatorificarea superioari a dezvottlrii durabite a infrastructurii feroviare.

Viziunea Etectrificare CFR SA este si devini un competitor dinamic ;i inovator,
recunoscut pe ptan naliona[ ;i internafionat pentru exceten[d tehnici, performan!i
financiari ;i compatibititate;i abititate de a opera cu succes pe piala concuren[iati, servicii
etectroenergetice specific feroviare de mentenanli, monitorizare, furnizare, distribulie,
etc. intr-un mediu economic exigent, auster, votatit.
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Viziunea generati a Etectrificare CFR SA imptici:

o Prestarea serviciitor de citre societate [a un nive[ ridicat de catitate tehnici spre
satisfac[ia;i respectuI ctien[ilor, precum gi a autoritiqitor impticate;

. Societatea si ofere ctienlitor ;i Serviciut de trading;
r Vatorificarea bunuritor aftate in patrimoniut Societilii ce nu concuri [a reatizarea

obiectutui de activitate;i/sau a cetor neutitizabite;
. Cretterea eficienfei activitifii Societelii prin diversificarea sursetor de energie

(promovarea unui mixt);
. Reatizarea unor investifii rentabite ;i optimizarea funclionirii capacitilitor de

produclie de energie regenerabiti;
. Apticarea principiitor de etici, integritate ;i guvernanfi corporativi.

Autoritatea publ.ici tutetard se agteapti ca managementut Societilii si fie orientat
spre dezvottarea afacerii tn condilii de profitabititate, urmirind in acetagi timp existenla
unui echitibru intre catitatea serviciitor reatizate, protecfia mediutui, securitateta gi

sinitatea tucritoritor gi reatizarea obiectivutui strategic at Societdqii.

Iil. MENTTUNEA pRtVtND TNCADRAREA |NTREPRINDERI PUBL|CE

Etectrificare CFR SA este intreprindere pubtici in conformitate cu art. 2 pct. 2 tit. c)
din O.U.G. nr.10912011 privind guvernanla corporativi a tntreprinderitor pubtice, aprobati
cu modificiri gi comptetiri prin Legea nr. 11 1t2016, cu modificirite pi comptetirite
utterioare.

Etectrificare CFR SA funcfioneazd ca societate comerciati pe actiuni, avAnd ca
acfionar unic Compania Nalionati de Cii Ferate ,,CFR" SA gi este administrati in sistem
unitar. Societatea s-a infiinfat conform prevederitor Hotir6rii de Guvern nr. 128312004
privind infiinlarea Societelii Comerciate ,,Electrificare C.F.R." - S.A. ca fitiati a Companiei
Na[ionate de Cii Ferate ,,C.F.R." - S.A.

Conform prevederitor Actutui Constitutiv actuatizat a[ Societalii, obiectul principat
de activitate este Distribulia energiei electrice, cod CAEN 3513 - ctasi care inctude
activitatea de exptoatare a sistemetor de distribulie care transporti energia etectrici
primiti de [a dispozitivul de generare sau sistemul de transmisie ta consumatorul final, iar
obiectul secundar de activitate este Comerciolizarea energiei electrice, cod CAEN 3514 -
ctasi care include: vAnzarea energiei etectrice cltre utilizator, intermedierea vinz6rii
etectriciti[ii prin sisteme de distribulie a acestei, precum ;i distribulia energiei el,ectrice gi

schimbarea caracteristicitor acesteia in conformitate cu necesitifite utilizatorutui.

Principatete acte normative care regtementeazi organizarea ;i funclionarea
SocietSlii sunt:

Hotir6rea de Guvern nr. 128312004 privind infiinlarea Societelii Comerciate
"Etectrificare C.F.R." - S.A. ca fitiati a CNCF "C.F.R." - S.A.;

-Legea societllitor nr. 31 /1990, repubticatS, cu modificirite gi comptetirite utterioare;
-Ordonanfa de Urgenli a Guvernutui nr. 10912011 privind guvernanla corporativi a
intreprinderitor pubtice, aprobati cu modificiri gi completiri prin Legea nr. 11 1t2016,
cu modificlrile gi comptetirite utterioare;
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-Hot6rArea Guvernutui nr.72212016 pentru aprobarea Normetor metodotogice de apticare
a unor prevederi din Ordonanla de Urgen[i a Guvernutu i nr . 109 1201 1 privind guvernanla

corporativi a intreprinderitor pubtice;

-0rdonanfa Guvernutui nr.64l2001privind repartizarea profitutui [a societHlite nalionate
companiite nalionate gi societiqite cu capital integrat sau majoritar de stat, precum ;i [a

regiite autonome;
-Ordonanla Guvernutui nr.26/2013 privind intirirea disciptinei financiare [a nivetut unor
operatori economici [a care statul sau unitilite administrativ-teritoriate sunt actionari
unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participafie majoritari;

-Legea nr.544/2001 privind tiberul acces ta informaliite de interes pubtic.

in conformitate cu prevederite art. 1'l tit. c) Secliunea'1 din Capitotut ll at Anexei 1c

ta H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normetor metodotogice de apticare a unor prevederi

din Ordonanfa de urgenli a Guvernutui nr. 10912011 privind guvernanla corporativd a

intreprinderitor pubtice, cu modificirile ;i comptetirite utterioare, Etectrificare CFR SA se

incadreazi in categoria de intreprindere pubtici cu scop comerciat.

rv. A$TEPTAru pnrvlNo PoLlTrcA DE DIVIDENDE DIN PROFTTUL NET

Potitica de dividende este de conformare [a prevederite legistative in vigoare, OG nr.
64/2001 privind repartizarea profitutui [a societdlite nalionate companiite nalionate ;i
societilite cu capital integrat sau majoritar de stat, precum ;i [a regiite autonome, cu

modificirite ;i comptet6rite utterioare:

a) rezerve legate;

b) atte rezerve reprezentAnd facititili fiscate previzute de tege;

c) acoperirea pierderilor contabite din anii precedenli, cu exceplia pierderii contabite
reportate provenite din ajustirite cerute de apticarea IAS 29 "Raportarea financiari in
economiite hiperinftalioniste", potrivit Regtementiritor contabile conforme cu Standardete

internalionate de raportare financiari gi Regtementiritor contabite armonizate cu Directiva

Comunitilitor Economice Europene nr. 86/635lCEE gi cu Standardete lnterna[ionate de

Contabititate apticabite instituliitor de credit;

c"1) constituirea sursetor proprii de finan[are pentru proiectete cofinanlate din imprumuturi
externe, precum gi pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratetor de capitat,
ptilii dobdnzitor, comisioanetor gi a attor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) atte repartiziri previzute de tege;

e) participarea sataria[itor ta profit; societilite nalionate, companiite nationate gi societilite
comerciate cu capital integrat sau majoritar de stat, precum gi regiil,e autonome care s-au

angajat pi au stabitit prin bugetete de venituri gi chettuieti obtigalia de participare [a profit,
ca urmare a serviciitor angajalitor tor in retalie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in
limita a 10% din profitul net, dar nu mai mutt de nivetul unui satariu de bazi mediu tunar

reatizat ta nivetut agentutui economic, in exercitiuI financiar de referinli;
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f) minimum 50% vlrsiminte [a bugetut de stat sau tocat, in cazut regiitor autonome, ori
dividende, in cazul societilitor nafionate, companiitor nalionate gi societilitor comerciate
cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitut nerepartizat pe destinaliite previzute [a tit. a) - f) se repartizeazl ta atte rezerve
9i constituie sursi proprie de finanlare, putind fi redistribuit utterior sub formi de dividende
sau virsHminte [a bugetut de stat sau locatin cazut regiitor autonome.

in funcqie de performanlete economice atinse de El,ectrificare CFR SA ;i investiliite
ptanificate, Adunarea Generati a Aclionarilor va aproba modul de distribuire a profitutui
societitii.

CFR SA/AutoritateaCFR SA/Autoritatea pubtica tutetari va urmiri cregterea pe termen tung a vatorii
societiq\i ;i impticit a vatorii dividendutui. in situalia in care rezuttatete financiare a;teptate

tutetari

sunt sub cete previzionate pentru o perioadi de timp, CFR SA agteapti dezvottarea unui ptan
de acliuni de citre Consil,iut de Administra[ie impreuni cu conducerea executivi, care s[
conduci [a imbunitilirea performanfetor societiqii.

Potitica de dividende va fi una responsabiti, prudenti gi predictibite, adecvati
situa[iei specifice societiqii ;i care si respecte ;i nevoite investilionate de dezvottare ate
acesteia.

v. A|TEPTAT PRNTND PoLtlcA DE INVESTTI ApLtcABtLA tNTREpRtNDERil puBLIcE

Societatea Etectrificare CFR SA, prin organele de administrare gi conducere trebuie
si urmireasci asigurarea resursetor financiare pentru realizarea si finalizarea investifiitor
ptanificate, cAt gi pentru sustenabititatea proiectetor imptementate.

Dati fiind pozilia importanti a Etectrificare CFR SAin furnizarea de energie etectrici
in sistemul feroviar, potitica de investilii trebuie si urmireasc5, firi a se [imita ta:

1. Crearea oportunitilitor de dezvottare a portofotiutui de ctienfi;
2. Reducerea costuritor cu energia etectrici furnizati ctienlitor, inctusiv prin reatizarea

de investiliiin capacitili de produc[ie de energie regenerabiti;
3. Dezvottarea de noi produse ;i servicii, atAt pentru modernizarea ofertei citre ctienlii

existenfi, cregterea cotei de piagi ta nivet nalionat gi in sectorul feroviar european
gi contractarea de noi ctienfi;

4. Dat fiind mediut concurenlial in motivarea resursetor umane din sectorut de furnizare
energie etectrici, pol.iticite de investifii trebuie si urmireasci dezvottarea ;i
fidetizarea resursetor umane, crearea unui ptan de carieri pentru speciati;tii din
domeniu[ de activitate at Societilii.

vl. DEZIDEMTELE CU PRIVTRE LA COMUNTCAREA CU ORGANELE DE ADMTNTSTRARE fr
CoNDUTERE ALE tNTREPRINDERIt PUBLICE

C"FR SA/Autoritatea pubtica tutetari are in vedere si intireasci rispunderea
organetor de administrare ;i conducere cu scopu[ de a asigura gestionarea eficienti a
patrimoniului societilii. in acest sens, se va urmiri imbunitilirea comunicirii bidireclionate
cu organete de administrare ;i conducere ate Societatii, in vederea suslinerii gi asiguririi
unei in[etegeri a agteptiritor CFR SA.

5
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Societatea este administrati de un Consitiu de Administralie format din 7 membri
atesi, persoane fizice sau juridice care indeptinesc condiliite Legal.e, potrivit prevederitor

0rdonanqei de Urgengi a Guvernutui nr. 10917011 privind guvernanla corporative a

intreprinderitor pubtice, aprobati cu modificiri gi comptetiri prin Legea nr. 11112016, cu

modificiri[e ;i comptetirite utterioare.

Consitiul de Administrafie poate detega conducerea societelii unuia sau mai muttor
directori, numind dintre ace;tia un director generat, care poate fi unu[ dintre administratori
sau din afara Consitiutui de Administrafie.

Atribu!iite administratoritor gi a directorutui generat sunt stabitite prin ActuI
Constitutiv a[ Etectrificare CFR SA, in vigoare.

Competenla lu6rii deciziitor de administrare ;i a deciziitor de conducere a societSlii

;i rispunderea, in condiliite legii, pentru efectete acestora revine Consitiutui de

Administralie ;i directoritor, daci [e-au fost detegate atribuliite de conducere a Societalii
in condiliite tegii ;i ate Actutui Constitutiv in vigoare .

Membrii consitiutui de administra[ie vor etabora in termen de 30 de zite de ta numire
o propunere de componenti de administrare a Ptanutui de administrare, in vederea reatizirii
indicatoritor de performanli financiari ;i nefinanciari. Componenta de administrare se va

compteta cu componenta de management etaborati de directorul general in termen de 60

de zite de [a numire. Ptanut de administrare se supune anatizei ;i aprobirii Consitiutui de

administra[ie.

Ptanut de administrare va trebui si reftecte a;teptirite CFR SA/AutoritElii pubtice

tutetare in acliuni concrete pe durata mandatutui acestora, dar va trebui si cuprindi ;i
indicatorii cheie de performanli financiari ;i nefinanciari care urmeazi si fie negociali ;i
aprobali de citre Adunarea Generati a Aclionaritor.

lndicatorii de performanll financiari ;i nefinanciari anexa[i ta contractut de mandat
se raporteazi trimestriat. Stabitirea gradutui de indeptinire se face dupi aprobarea
situaliitor financiare anuate.

Consitiul de Administralie va trebui si stabiteascl direclii ctare de dezvottarea a

Societalii ;i si te comunice tuturor pdrqitor impticate, precum si se asigure cI resursete

Societatii sunt atocate eficient.

Consitiut de Administralie va informa CFR SA ori de cAte ori existi devieri ate

indicatoritor de performanfi stabiti[i fa!6 de vatorite ptanificate, precum ;i atunci cAnd se

constati ci o astfel de deviere este probabitd. Directorul general va informa Consitiul de

Administralie gi CFR SA ori de cite ori existi devieri ate indicatoritor de performanli fa[6
de fali de vatorite ptanificate, precum ;i atunci cAnd se constati ci o astfel de deviere este
probabitS.

ConsitiuI de Administralie trebuie si cotaboreze indeaproape cu CFR SA/Autoritatea
pubtici tutetari pentru a asigura informareain timp.utit;i si comunice constant cu privire
[a direcliite strategice ate Societatii, transmiterea in termenete previzute de tege ;i actete
administrative emise de CFR 5A/ Ministeru[ Transporturitor gi lnfrastructurii, a rapoartetor
etaborate de ConsitiuI de Administra[ie/ DirectoruI generat, a stadiutui reatizirii
indicatoritor de performanli previzuli in contractete de mandat in vederea monitorizirii

6
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acestora ;i a oriciror atte informalii pe care CFR SA/Autoritatea pubtici tutetari te
consideri necesare.

vtl. A$TEPTARI PRlvlND CALTTATEA $r STGURANTA sERVtcilLoR PRESTATE DE socrETATE

Etectrificare CFR SA este societatea care, in interesul nafionat, gestioneazi procesul
de comerciatizare a energiei etectrice pe catea ferati din Rom6nia.

RomAnia, membri a Uniunii Europene, are oportunitatea dezvottirii infrastructurii
de etectrificare feroviari ;i a strategiitor de mediu, pe baza principiitor de
interoperabititate, in vederea reatizirii obiectivutui ca modu[ de transport feroviar sE devini
opliunea principat6.

ln acest cadru, managementut de ce[ maiinatt nivet i;i asumi responsabititatea de a
menline ;i imbunitilii in mod constant sistemul de management integrat a[ catititii gi

mediutui, conform standardetor SR EN ISO 9001:2015;i SR EN ISO 14001:2015.

Protectia mediului fnconjuritor

in desffuurarea activitifitor sate, societatea are in vedere urmitoarete:

- Promovarea sistemutui de comerciatizare a energiei etectrice, prevenind gi

minimizAnd impactul asupra mediutui in beneficiut popul.afiei gi a generaliitor
urmitoare;

- lmbunite[irea continuS;i asigurarea prevenirii potuirii, utitiz6nd tehnici moderne gi
ptanificAnd misuri preventive in activitatea desf5guratS;

- Conformarea [a cerinlete legate apticabite gi cu atte cerinle [a care organizalia
subscrie 9i care au tegatur6 cu aspectete de mediu.

Managementut calitltii
Conducerea Societilii va avea in vedere men[inerea, monitorizarea ;i imbunitiqirea
continui a Sistemutui de Management at Catitilii, imptementat in conformitate cu cerin(ete
standardutui in vigoare.

Pentru a atinge obiectivete strategice, au fost stabil,ite obiectivele specifice gi
indicatorii corespunzitori. Managementul de vdrf a[ Societ5lii asiguri condi[iite necesare
identificirii ;i satisfacerii cerinletor pirlitor interesate prin stabitirea ;i promovarea in
cadrul Societelii a potiticii, strategiei pi obiectivetor in vederea cre;terii conftientizirii,
motivirii ;i impticlrii organizafiei, linAnd cont de respectarea tegistalieiin vigoare.

vlll. A$TEPTARI lN DoMENIuL ETtcr, INTEGRITATII $tcuvERNANTEt coRpoRATtvE

Consitiut de administralie adoptd, in termen de 90 de zite de [a data numirii, un cod
de etic5, care se pubtici, prin grija pregedintetui consitiutui de administralie, pe pagina
proprie de internet a societe[ii ;i se revizuiegte anuat, daci este cazut, cu avizul auditorutui
intern, fiind repubticat [a data de 31 mai a anutui in curs.

A;teptirite CFR SA/Autoritilii pubtice tutetare in domeniul eticii, integrit5fii pi
guvernanlei corporative au drept fundament cAteva vatori gi principii care trebuie sI
guverneze comportamentut etic gi profesionat a[ organetor de conducere:
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Profesionalismut - toate atribuliite de serviciu care revin administratoritor/directoritor
trebuie indeptinite cu maximum de eficien[[ ;i eficacitate, conform competenletor delinute

;i in cunogtinli de cauzi in ceea ce prive;te regtementirite legate;

lmparfialitateafi nediscriminarea - principiu conform ciruia administratorii/directorii sunt

obtigali si aibi o atitudine obiectivi, neutri fali de orice interes potitic, economic, retigios

sau de atti naturi, in exercitarea atribuliitor funcliei;

lntegritatea morali - principiu conform ciruia administratoritor/directoritor te este interzis
si soticite sau si accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru attut, vreun avantaj ori

beneficiu moral sau materiat, sau si abuzeze de prerogativete conferite de func[ia pe care

o delin;

Libertatea de gindire;i exprimare - principiu conform ciruia administratorii/directorii pot

si-;i exprime ;i si-;i fundamenteze opiniite, cu respectarea ordinii de drept ;i a bunetor

moravuri;

Onestitatea, cinstea ;i corectitudinea - principii conform ciruia administratorii/directorii
in exercitarea mandatutui trebuie si respecte, cu maximi seriozitate, tegistalia in vigoare;

Deschiderea ;i transparenla - principiu conform ciruia activit6lite desfi;urate de

administratori/directori in exercitarea functiitor lor sunt pubtice gi pot fi supuse

monitorizirii cetilenil.or;

Confidenlialitatea - principiu conform ciruia administratorii/directorii trebuie si garanteze

confiden!iatitatea informaliitor care se afti in posesia [or.

Conflictul de interese - referitor ta interese financiare sau de attd naturi, ce pot corupe

sau afecta major [uarea deciziitor corecte ;i imparfiate de citre acea persoani sau

organizalie pentru ca deciziite si nu fie inftuenfate de interese secundare;

Prudenla - principiut independenlei exerciliutui, in vederea evitirii unei supraevatuiri sau

subevatuiri a oricirei situafii care s-ar putea risfringe asupra actutui decizionat;

Obiectivitatea - principiuI care obtigi organete de conducere si delind abititSlite
profesionate corespunzitoare ;i necesare emiterii cetor mai bune decizii in interesut

Societelii care se incadreazi in dezideratut a;teptiritor Aclionarutui.

CFR SA a;teapti de ta ConsitiuI de Administralie ;i conducerea executivi si acorde o
importan!5 deosebiti Codutui de etici, care constituie o obtigalie tegati, care trebuie si
stabiteascl principiite ;i standardete de conduitd ;i care regtementeazi situaliite privind

conftictete de interese;i incompatibititate ta nivetuI Societelii, inctusiv ta nivetuI Consitiutui

de Administralie.
in cadrut consitiutui de administralie se constituie comitetut de nominatizare ;i

remunerare ;i comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate stabiti gi posibititatea

constituirii attor comitete consuttative.
Comitetut de audit indeptine;te atribuliite previzute ta art. 47 din Ordonanla de

urgenli a Guvernutui nr. 90/2008, aprobati cu modificiri prin Legea nr.278/2008, cu

modificirite gi comptetirite utterioare.
ln cazut Etectrificare C.F.R.- SA comitetete de mai sus sunt formate din administratori

neexecutivi. Cet pulin unul dintre membrii fiecirui comitet este independent.
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Potrivit art. 2 din Ordinul 123128.04.2022 privind componenla Comitetul,ui de audit:
"in apticarea prevederitor art. 65 atin. (3)din Legea nr.162/2017, cu modificiril,e utterioare,
cu privire [a atestarea competenletor profesionate at6t in domeniu[ contabititifii, cat $i in
domeniul auditutui statutar, cet pulin un membru at Comitetutui de audit trebuie si de[ini
catificarea de auditor financiar, iar conform art. 3 atin. (1) Catificarea de auditor financiar
se dovedepte prin document emis de autoritatea competenti din Romdnia, din att stat
membru, dintr'un stat AELS, din Etvelia sau din Regatut Unit at Marii Britanii gi lrtandei de
Nord, in conformitate cu prevederite tegate.

in ceea ce privegte audituI statutar: situatiite financiare ate Societatii sunt etaborate
in conformitate cu regtementarite in vigoare si supuse auditutui statutar care se efectueazl
de citre auditori statutari persoane fizice sau juridice autorizate in conditiite tegii.

Situatiite financiare anuate, auditate potrivit legii, se depun ta uniti[ite teritoriate
ate Ministerutui Finanletor Pubtice. Auditorii statutari sunt numi[i inainte de incheierea
exerciliutui financiar de citre adunarea generati a aclionaritor.

Societatea organizeazi auditul intern in conformitate cu dispozifiite Legii nr.
67212007 privind auditul pubtic intern, cu modificirite gi compLetirite utterioare. Auditorii
interni raporteazl direct consitiutui de administralie.

Societatea, prin grija pre;edintetui consitiutui de administrafie, trebuie si pubtice
pe pagina proprie de internet, pentru accesul aclionaritor sau asocialitor gi a[ pubticutui,
documentete prevazute [a art. 51 din OUG nr. 10912011 in vigoare.

Situa!iite financiare anuate gi raportirite contabite semestriate, rapoartete consitiutui
de administratie sau, dupi caz, ate consitiutui de supraveghere gi raportul de audit anual
sunt pistrate pe pagina de internet a intreprinderii pubtice pe o perioadi de cel. pufin 3 ani.

Consitiutui de Administrafie va asigura conformarea cu bunete practici privind
guvernanla corporativd ;i obtigaXiite ce revin membritor Consitiutui de Administra[ie, dar si
conducerii executive in apticarea tegistafiei nalionate in acest domenii (raportirite,
reatizarea indicatoritor de performan!i, transparen[a privind rezuttatete economico-
financiare, respectarea termenetor previzute etc.).

Conduita agteptati de [a administratorii neexecutivi este urmitoarea:

a) Ca grup, si aibi o propor[ie echitibrati de abititifi, experienfi, diversitate,
independenli ;i cunogtinle suficiente pentru a-;i indeptini roturite ;i
responsabititS[ite in concordanli cu misiunea intreprinderii pubtice, rezuttatete si
objectivete urmirite;
5i participe in mod activ gi constructiv ta misiunite comitetetor consuttative
constituite conform tegii gi si etaboreze potitici eficiente care sI ofere direcfie
strategicH societiqii ;
Si ofere o supraveghere gi raportare eficiente cu privire ta managementul
activitilitor opera[ionate gi financiare ate Societelii ;i ta sistemete sate de control
intern;

d) Se i;i asume un rot activ in anatiza riscutui ;i si avizeze potitici eficiente de
managementut riscutui in cadruI societelii;

e) Si se asigure ci raportarea cu privire [a evenimentete semnificative din activitatea
intreprinderii pubtice se reatizeazi intr-o manieri corecti, ta timp gi compteti citre
autoritilile indreptiqite gi citre pdrgite interesate.

b)

c)
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Conduita agteptati de [a administratorii executivi/directori este urmitoarea:

a) Si transpuni ptanuI de administrare intr-o componenti de management eficienti ;i
si informeze consitiul cu privire ta indeptinirea acesteia, conform cerinletor
consitiutui;

b) Se detege responsabititatea operalionati gi financiard gi actete de autoritate intr-un
mod adecvat in cadrut organetor de conducere;

c) Si ofere consitiutui informafii ta catitatea cerut6, in formatut;i [a termenut soticitat,
astfet incAt gedin[ete consitiutui si se poati desfi;ura intr-o manieri bine informati

;i eficienti.
d) in conformitate cu prevederite O.U.G. nr. 10912011 privind guvernanla corporativi

a intreprinderitor pubtice, aprobati cu modificirite gi comptetirite utterioare,
activitatea organetor de conducere trebuie si fie transparenti ;i accesibiti,
garantAnd o buni comunicare.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzacfiilor cu pi4lle afitiate

Angajalii, membrii Consitiutui de Administalie gi directorii trebuie sd informeze
conducerea societilii atunci cdnd ei sau membrii ai famitiitor [or au un interes major intr-o
tranzaclie pe care societatea o negociazl

Angajalii, membrii Consitiutui de Administalie ;i directorii aftafi in conftict de interes

fali de parte afitiati nu vor face parte din comisia de evatuare constituiti pentru atribuirea
contractutui, nu vor participa [a discu[ii gi detiberiri in cadrul procesutui de luare a deciziei,

nu vor semna documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederite
potiticii interne cu privire [a protectia informaliitor privitegiate. Membrii Consitiutui de

Administratie trebuie si se asigure de evitarea unui conftict de interese direct sau indirect
cu societatea, iar in cazut aparitiei unui astfel de conftict se vor abline de ta dezbaterite gi

votul asupra chestiunitor respective, in conformitate cu prevederite legate in vigoare.

Membrii Consitiutui de Administralie exerciti orice act care este tegat de

administrarea societilii in interesul acesteia, in limita drepturitor care [i se conferi prin

contractut de mandat gi prevederite tegate in vigoare. Membrii Consitiutui de Administrafie
at Societilii i;i desfa;oari activitatea cu respectarea legitor, actetor normative ;i de

regtementare din RomAnia, precum gi a celor din Uniunea Europeani.

IX. MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA ruSCURILE LA CARE ESTE EXPUSA

INTREPR!NDEREA PUBLICA

Managmentul riscului

Consitiul, de Administralie impreuni cu conducerea executiv6 trebuie si identifice
principatii indicatori de risc cu referire [a activitatea Societatii si sa monitorizeze acegti

factori de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere a[ Societatii [a efectete
unor riscuri inerente (economic, operalionat, vatutar, comerciat, Lega[ etc).

Consitiut de Administrafie impreuni cu conducerea executivi trebuie sl organizeaze

;i imptementeze un proces de management at riscuritor care sE facititeze reatizarea
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obiectivetor stabitite in condi[ii de economicitate, eficienfi gi eficacitate, in conformitate
cu cerinfete Ordinutui nr.600/2018 at Secretariatutui General at Guvernutui, privind
aprobarea Codului controtutui intern managerial at entitifitor pubtice.

Managementul riscuritor va avea in vedere: identificarea gi evatuarea riscuritor
asociate activitifitor gi obiectivetor companiei, identificarea posibitetor cauze ale riscuritor,
stabitirea strategiei de gestionare a riscuritor, monitorizarea imptementirii misuritor de
control ;i revizuirea acestora in funclie de eficacitatea rezuttatetor, precum gi de raportare
periodici a situaliei riscuritor.

ManagementuI riscuritor trebuie si fie adaptat dimensiunii, comptexitifii gi mediutui
specific activitdlitor Societelii, in scopuI diminuirii sau etiminirii probabititlfii ;i impactului
riscuritor.

ManagementuI riscutui trebuie si faci parte integranti din procesete de management
gi de tuare a deciziitor. Posibite riscuri asociate activiti[ii Societdqii: riscuri economico -
financiare, riscuri de naturi tegistativI, riscuri opera[ionate, riscuri comerciate, riscuri
tegate de comunicare, riscuri privind administrarea documentaliitor, riscuri investifionate,
etc.

Posibite riscuri specifice asociate activitilii Etectrificare CFR - SA sunt urmitoarete:

o Riscul operalionol - se poate manifesta ca urmare a infrastructurii deficitare;
o Riscul de prel ' asociat tranzacliitor de cumplrare/vAnzare de energie ar putea

conduce [a oblinerea unor rezuttate financiare negative.
o Riscul asociat lucrdrilor de investiliilmentenanldlretehnologizare - pentru

infrastructura care nu mai este in controtul societigii, activitatea de mentenanfi a
infrastructurii energetice feroviare ta CFR SA;

o Risc asociat lipsei forlei de muncd specializote - se manifesti in legaturi cu
cregterea vdrstei medii a angajafitor sau ptecarea acestora citre atte locuri de
muncd, dar gi in lipsa unor programe de atragere a tineritor catificali.

o Dificultdlile maiore care pot apare in asigurarea fluxurilor de pldli necesare in
cadrul octivitdlii de furnizare a energiei electrice pentru sectorul ferovior pot
genera intrarea "Electrificare - CFR" in incopacitate de platd care vo conduce lo
sistareo livrdrilor de energie electricd in contractele de achizilie, rezilierea acestor
contracte pentru neplatd cumulat cu obligativitoteo de platd a unor despdgubiri -
daune $ respectiv anulareo Licenfei de furnizare.

Managementut riscutui trebuie si devini o componenti esenliati gi indispensabiti a
fiecirui proiect, parte in tuarea deciziitor, in prioritizarea acliunitor/investi[iitor.

Din aceastd perspectivi se a;teapti de ta viitorul Consitiu de Administralie sX

contribuie [a cregterea increderii ctienlitor 9i a pirfitor interesate, si se asigure cu privire
ta imptementarea misuritor previzute in prezenta scrisoare de a;teptiri, si stabiteasci
direc[ii ctare, strategice de dezvottare a Societi[ii ;i si se asigure ci resursete sunt atocate
eficient.

,J"L
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Responsabi litate sociali

Societatea va trebui si menqin[;i si dezvotte o cutturi a responsabititelii sociate bazati
pe etici in afaceri, respect pentru drepturite ctienlitor, echitate sociatl ;i economic[,
tehnotogii prietenoase fa!6 de mediu, corectitudine in retaliile de munci, transparenfi fa!6
de autoritllite pubtice, integritate.

Serviciite Societi[ii trebuie sH fie orientate spre indeptinirea tuturor cerinfetor si

a;teptiritor indreptiqite ate pir[itor interesate, doar daci acest lucru nu este de natura sa

afecteze interesete Societatii si ate acgionarutui unic.

Consitiul de Administralie ;i conducerea executivi trebuie si continue diatogut cu

partenerii sociati ;i si incerce si menlini o retalie bazati pe incredere reciproci.

lndicatori cheie de performanfi

Lista indicatoritor cheie de performanli care urmeazi si fie inctugi in ptanuI de

administrare, a c[ror valoare va fi negociati cu aclionarut, trebuie sI cuprindi ce[ pulin
urmitoarete:

1. lndicatori financiari

1.1 Asigurarea unui cadru economic performant;i sustenabit, stabiI operalionat, ;i reatizarea

indicatoritor economico-financiari ptanificali prin BVC;

1.2 Reducerea creanletor, reducerea (acoperirea) pierderiLor din anii precedenli ;i
asigurarea unui sistem de management performant care si asigure condiliite economice
pentru reatizarea de profit;

1.3 Profitabil,itate;

1 .4 Crearea cadrutui necesar pentru reducerea costuritor cu energia etectrici furnizati
ctienfitor, inctusiv prin reatizarea de investilii in capacit6li de produclie de energie

regenerabiti;

1.5 Dezvoltarea ;i imbunatilirea programetor de investilii ce privesc in ansambtu

activitatea societelii pentru asigurarea cadrutui economic Si sociat de realizare a

obiectivetor propuse;

1.6 Dimensionarea optimi a necesarutui de resurse umane, in raport cu activitdlite curente

;i de perspectivi ate Societalii;

1.7 Cre;terea constanti a indicatorutui de productivitate a muncii.

2. lndicatori nefinanciari

2.1 ldentificarea gi imptementarea unor soLulii pentru:
- modernizarea ;i cre;terea eficienlei activitilii Societelii;
- optimizarea funclionirii capacitilitor de furnizare;

t2
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- producerea de energie din surse regenerabite;
- rentabitizarea investifiitor;
- consotidarea pozi[iei pe piala interni en-gros de energie gi

trading.
2.2 Asigurarea sursetor necesare finanlirii ptanutui de restructurare

a serviciilor de

;i a activitilii

2.3
2,4
2.s

opera[ionate;
lmptementarea unui sistem de excetenli operaqionati;
Optimizarea gi eficientizarea structurii organizatorice a Societifii;
lmptementarea unui Sistem de Management at Performanfei care si contribuie [a

eficientizarea activitilii opera[ionate;
Menlinerea/atragerea personatutui inatt catificat, in condi[iite unei piele a muncii

speciatizate.

3. lndicatori de euvernan[i corporativi

4. Gradut de reatizare a indicetui qtobal de oerformanti at activitatii Electrificare CFR
-sA

Datete privind indicatorii cheie de performanta vor fi certificate de un auditor
independent gi pubticate ca parte a raportutui anual de activitate a[ Societilii.

Stabilirea bonusurilor de performanti, respectlv a sancliunilor pentru neindeptinirea
indicatorilor cheie de performan[i de citre membrii Consitiutui de Administra[ie/ Directori
se va reatiza prin raportare [a catificativul generat, simitar cu tabetul de mai jos:

2.6

1. Men[inerea sistemutui de controt intern managerial 100% anua[

4. Stabitirea potiticii privind riscurite asociate
activitelii companiei ;i monitorizarea
imptementirii acesteia

100% anual

5. Revizuirea, evatuarea ;i raportarea performanletor
administratoritor ;i directoritor 100% anual

6. Cre;terea integritlfii institulionate prin inctuderea
si men[inerea mlsuritor de prevenire a coruptiei
ca etement a[ ptanutui de administrare

100% anual

7. Respectarea termenetor;i obl,igafiil,or de pubticare
prevdzute de O.U.G. nr.10912011 privind
guvernanla corporative a intreprinderitor pubtice,
aprobati cu modificirite gi comptetirite utterioare

100% anual

Criteriu evaluare Calificativ
Bon gs/Sancliune membrii .Consili

de Admini Director.i
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Evatuarea conformitiliiindeptinirii indicatorilor cheie de performan!i, certificati de

un auditor extern independent va fi raportati de citre Societate ac[ionarutui CFR SA.

Indeptinirea indicatoritor
cheie de performanli
80% - 100%

Foarte bun
5e va acorda 100 % din componenta
variabiti.

lndeptinirea indicatoritor
cheie de performanli
- 607o - <80%

Bun

Se va acorda60% - 80% din
componenta variabiti, coroborat cu
procentut de reatizare

lndeptinirea indicatoritor
cheie de performanli
-40%-.60%

Satisficitor Nu se va acorda componenta variabiti

indeptinirea i ndicatoritor
cheie de performanli
-20%- <40%

Nesatisficitor
Penatizare administratori ;i director
general prin diminuare componentei
fixe cu 20%

indeptinirea parliati a
indicatoritor cheie de
performantd.20%

lnacceptabil
incetarea contractetor de mandat de
citre AGA
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